
STIFTELSEN DAM 

AKTIVITETSREGNSKAP 2025

Noter 2025 2024

Anskaffede midler

Tilskudd - overskuddsandel fra Norsk  Tipping 1 454 654 000 397 900 000Tilskudd - Helse og omsorgsdepartementet 1

Operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter 2 14 942 278 919

Finans- og investeringsinntekter 3 40 982 534 68 641 304

Sum anskaffede midler 495 651 476      466 820 224        

Forbrukte midler

Kostnader til organisasjonens formål

Bevilgninger til oppfyllelse av formålet 4,5 459 362 484 402 714 410

Tilbakeførte midler 4,5 -6 597 412 -7 843 922

Kostnader til oppfyllelse av formålet* 4,6 21 453 596         19 345 252

Administrasjonskostnader** 6 9 131 919 8 048 922

Sum forbrukte midler 483 350 587      422 264 662        

Årets aktivitetsresultat 12 300 889         44 555 562          

Tillegg/reduksjon formålskapital

Overført til/fra formålskapital 7 12 300 889         44 555 562          

Formålsprosent* 8 98,11 % 98,09 %

Administrasjonsprosent** 8 1,89 % 1,91 %



STIFTELSEN DAM 

BALANSE 31.12.2025

2025 2024
EIENDELER

Anleggsmidler
Driftsmidler 9 -                                   62 673                                 

Sum anleggsmidler -                                   62 673                                 

Omløpsmidler
Kundefordringer 10 5 280                               -                                       

Andre kortsiktige fordringer 10 371 564                           295 990                               

Kapitalplasseringer 11 741 986 389                   574 559 978                       

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 16 474 520                     64 827 968                         

Sum omløpsmidler 758 837 752                   639 683 935                       

Sum EIENDELER 758 837 752                   639 746 610                       

FORMÅLSKAPITAL OG GJELD

Formålskapital
Grunnkapital 13 9 638 726                        9 638 726                           

Annen bunden egenkapital 2 540 895                        2 540 895                           

Formålskapital 13 239 606 173                   216 716 178                       

Sum formålskapital 251 785 794                   228 895 799                       

Gjeld

Langsiktig gjeld
Tilskuddsgjeld - langsiktige forpliktelser 14 290 376 359                   204 954 130                       

Sum Langsiktig gjeld 290 376 359                   204 954 130                       

Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 1 352 244                        1 381 162                           

Påløpte lønninger og feriepenger 1 349 557                        1 281 803                           

Leverandørgjeld 751 323                           428 731                               

Annen kortisiktig gjeld 817 218                           541 210                               

Tildelte tilskudd som utbetales neste regnskapsår 14 212 405 259                   202 263 776                       

Sum kortsiktig gjeld 216 675 601                   205 896 682                       

Sum GJELD 507 051 960                   410 850 812                       

Sum FORMÅLSKAPITAL OG GJELD 758 837 752                   639 746 610                       
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KONTANTSTRØMOPPSTILLING 2025

2025 2024

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Årets aktivitetsresultat 12 300 889            44 555 562      

Prinsippendring tidligere år 106 480 717    

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -                          -                     

Utbetalinger ved kjøp av driftsmidler -                          -                     

Endring i kortsiktige fordringer 80 854-                    215 100-            

Endring i kortsiktig gjeld 10 778 919            1 005 353-         

Endring i langsiktig gjeld (prosjektforpliktelser) 96 011 336            39 992 823      

Poster klassifisert som finanseringsaktiveter 37 912 918-            51 837 628-      

Ordinære avskrivninger 62 673                    271 536            

Endring i andre tidsavgrensningsposter 342 496                  81 778              

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  81 502 541            138 324 335    

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Økning grunnkapitalen -                          2 336 265-         

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 -2 336 265

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Netto utbetalinger ved kjøp av finansinvesteringer

Ikke realiserte investerings- eller finansieringsaktiviteter 26 562 723            51 837 628      

Realisert avkastning på finansinvesteringer 11 350 195            -                     

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 37 912 918 51 837 628

  

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 119 415 458 226 564 061

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 639 045 450 412 481 389

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 758 460 908 639 045 450
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NOTER 2025

Regnskapsprinsipper

Aktivitetsregnskapet for 2025 er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for

ideelle organisasjoner, og består av:

- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Noter

- Kontantstrømoppstilling

Organisasjonsform

Stiftelsen Dam er stiftet 09.03.1993. 

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er

klassifisert som omløpsmidler.  

Fordringer som skal tilbakebetales innen ett år er klassifisert som omløpsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Fordringer

Kundefordringer føres i opp balansen etter fradrag for avsetninger til dekning av påregnelig tap på

fordringsmassen. Finansielle omløpsmidler føres i balansen basert på laveste verdis prinsipp for

verdivurderingen.

Varig driftsmiddel

Avskrivbare driftsmidler avskrives lineært over gjenværende levetid.

Gjeld

Kortsiktig gjeld balanseføres til nominell verdi på etableringstidspunktet.

Tildelte ikke-utbetalte tilskudd balanseføres som tilskuddsgjeld.

Avsatt tilskuddsgjeld som utbetales neste regnskapsår klassifiseres som kortsiktig gjeld. 

Avsatt tilskuddsgjeld som utbetales om to år etter regnskapsåret klassifiseres som langsiktig gjeld.

Plasseringer i obligasjoner og fond

Plassering av likviditet i obligasjoner og fond er bokført til markedsverdi.

Finansielle omløpsmidler verdireguleres løpende til virkelig verdi.

Pensjon

Ved innskuddsplaner betaler stiftelsen innskudd til et forsikringsselskap. Stiftelsen har ingen ytterligere

betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt. Innskuddene klassifiseres som lønns- og 

personalkostnader. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseføres som eiendel (pensjonsmidler) 

i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Inntekter

Tilskudd inntektsføres i den perioden de er bevilget til. 

Andre inntekter inntektsføres når tjenesten er levert.
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NOTER 2025

Skatt og moms

Stiftelsen er ikke skattepliktig. Bistanden til Kavlifondet er næring som medfører innberetning av

merverdiavgift og skatt.

Fordeling og periodisering av kostnader

Kostnadene er i størst mulig grad direkte henført til aktiviteten de tilhører. Kostnader tilhørende mer enn

en aktivitet, er så godt som mulig fordelt på en rimelig, pålitelig og konsistent måte på de ulike aktivitetene.

Periodisering av kostnader - kostnader er kostnadsført løpende for alle aktiviteter som er gjennomført.

Ved fordeling av kostnader er følgende fordelingsnøkkel lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnøkkel

Lønn Stillingsandel

Andre kostnader Konkret vurdering

Felleskostnader Fordelingsnøkkel

Lønn, regnskap og budsjettering Stillingsandel

IT-kostnader Stillingsandel

Husleie og øvrige kontorkostnader Stillingsandel

Andel styrekostnader Stillingsandel

Andel kommunikasjonskonstnader Stillingsandel

Bevilgninger

Stiftelsen endret i 2022 prinsipp for kostnadsføring av bevilgningene. Når en bevilgning til et flerårig prosjekt

besluttes av styret føres totalbevilgningen for hele prosjektiden i regnskapet det året styret gjør beslutningen.

Fra 1. januar 2024 har endret Stiftelsen prinsipp for kostnadsføring av administrasjonstilskudd som fremover vil 

beregnes og utbetales samtidig som det vedtas støtte til prosjekter innen programmet Helse, Utvikling og Forskning. 

Note 1 - Tilskudd og andre inntekter

Fra 01.01.2016 ble Extra-spillet overført til Norsk Tipping og Stiftelsen Dam får 6,4% av overskuddet via Kultur-

departementet, som igjen fordeles til organisasjonenes prosjekter. Dette er hjemlet i lov om pengespill §12.

Inntekten blir bokført etterskuddsvis, og overskuddet til Norsk Tipping blir vedtatt av deres generalforsamling

i det påfølgende året.

Overskuddet til Norsk Tipping ble større i 2024 og Kulturdepartementet besluttet at Stiftelsen Dam skulle motta 

454,65 millioner kroner, en økning på 56,75 millioner kroner sammenlignet med forrige år.

2025 2024

Tilskudd - overskuddsandel  Norsk Tipping 454 654 000 397 900 000

Tilskudd - Helse- og omsorgsdepartementet/Helsedirektoratet* - -

Inntektsførte tilskudd 454 654 000 367 000 000

Note 2 - Operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter

2025 2024

Bistand Kavlifondet 14 942 278 919

Sum operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter 14 942 420 123
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NOTER 2024

Note 3 - Finans

2025 2024

Finansinntekt plasseringer 37 856 187                   66 128 096                  

Renter bank 3 125 527                      2 513 207                     

Sum netto finansinntekter 40 981 714                   68 641 303                  

Note 4  - Kostnader til organisasjonens formål  

2025 2024

Netto bevilget til helseformål 452 765 072 394 691 175

Organisasjon og utvalg 3 921 211 3 391 035

Driftskostnader sekretariat 16 716 580 14 598 383

Kommunikasjon 815 806 1 166 375

Andre kostnader 0 240 969

Sum kostnader til organisasjonens formål 474 218 668 414 087 937

Kostnader til aktiviteter som oppfyller formålet gjelder kommunikasjons- og påvirkningsarbeid i Norge.

Spesifisering av driftskostnader for resultatregnskap dersom det var satt opp etter norsk standard: 

2025 2024

Lønnskostnader 18 751 415 17 970 157

Andre driftskostnader 12 308 412 9 203 990

Avskrivninger 62 673 271 536

Netto bevilget til helseformål 452 765 072 394 691 175

Sum driftskostnader 483 887 571 422 136 859

Note 5 - Bevilget til helseformål

Bevilget 2025 2024

Helse 137 838 790 109 119 260

Forskning 162 592 740 149 366 860

Åpen tilgang forskning 47 469 51 510

Ekspress 20 202 000 16 710 000

Utvikling 138 238 620 127 466 780

Stimuleringsprogrammet 0 0Prøveprosjekt prosperastiftelsen 490 334 0

Sum 459 409 953 402 714 410

Prinsippendring i regnskapet, (se note 13) 0

Sum 459 409 952 402 714 410

Midler i retur:

Helse -3 941 387 -4 998 761 

Forskning (inkl. åpen tilgang forskning) -16 179 974 -165 000

Ekspress -979 038 -1 131 544 

Tilbakeførte adm tillegg 0 -237 500 

Utvikling 547 597 -1 297 805 

Øvrige programmer 3 318 814 -13 312 

Korreksjon prosjekter ikke gjennomført tidligere år, bokført mot egenkapital 10 589 107 0

Sum -6 644 881 -7 843 922 

Sum bevilgninger etter retur av midler 452 765 072                 394 870 488                
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NOTER 2025

Note 6 - Kostnader til administrasjon   

2025 2024

Organisasjon og utvalg 622 053                         600 802                        

Driftskostnader sekretariat 8 115 556                      7 206 685                     

Kommunikasjon 394 310                         241 434                        

Sum kostnader til administrasjon 9 131 919                      8 048 922                     

Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, pensjoner 2025 2024

Lønn (*) 14 757 789 13 555 993

Arbeidsgiveravgift 2 176 267 2 224 285

Pensjonskostnader 989 179 1 311 871

Styrehonorarer 284 534 249 940

Andre lønnsrelaterte ytelser 543 646 628 069

Sum 18 751 415 17 970 157

Totale kostnader knyttet til avlønning av daglig leder: 2025 2024

Lønn inkludert feriepenger 1 383 871 1 322 122

Pensjonskostnader 181 370 178 458

Andre trekkpliktige ytelser* 19 776 144 619

Sum 1 585 017 1 645 199

Daglig leders årslønn ved årsskiftet var kr. 1 389 000 og annen godtgjørelse er fri mobil og abonnement for valgfri AI-abonement. 

*Hentet fra sammenstilling til generalsekretær.

Gjennomsnittlig sysselsatte årsverk 12,97 13,3

Samlet styrehonorarer 284 534                         249 940                        

Godtgjørelse til revisor 2025 2024

Honorar ordinær revisjon 341 050 207 434

Teknisk utarbeidelse aktivitetsregnskap og noter 18 375 25 000

Teknisk utarbeidelse skattemelding og kontrolloppstilling 23 188 18 550

Annen bistand inkl. varslingstjenesten (*) 32 179 48 990

Sum honorarer eks. mva. 414 791 299 974

(*) Varslingstjenesten utgjorde kr 18 750 ink. mva. i 2024.

Obligatorisk tjenestepensjon

Stiftelsens forsikrede pensjonsordninger har innskuddsbasert ordning for alle ansatte.

Stiftelsen er pliktig til å ha en tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og 

selskapets ordning oppfyller kravene etter denne lov.

For Stiftelsens innskuddsplan er kr. 989 179 innregnet i aktivitetsregnskapet 2025.
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NOTER 2025

Note 7 - Egenkapital/Formålskapital  - disponering av resultatet  

Årets aktivitetresultat er overført til avsetning for helseformål med kr. 12 300 889.

Note 8 - Administrasjonsprosent/formålsprosent 

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader delt på sum forbrukte midler. 

Administrasjonskostnader omfatter kostnader som verken direkte eller indirekte kan knyttes til

organisasjonens aktiviteter, for eksempel generell ledelse, rapportering, mv. 

Formålsprosent er sum kostnader til organisasjonens formål delt på sum forbrukte midler.

Formålsprosentsatsen viser hvor mye som faktisk er brukt på det ideelle formålet av det totale forbruket. 

2025 2024

Administrasjonsprosent, (se note 6) 1,89 % 1,91 %

Formålsprosent, (se note 4) 98,11 % 98,09 %

Note 9 - Varige driftsmidler

Inventar

Anskaffelseskost 01.01. 1 261 657

Årets tilgang/avgang 0

Årets avskriving 62 673

Akk. avskrivninger 31.12. 1 261 657

Bokført verdi pr 31.12. 0

Avskrivningstid 5-10 år (10-20%)
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NOTER 2025

Note 10 - Kortsiktige fordringer 

2025 2024

Forskuddsbetalte kostnader (netto) 371 564 295 990

Kundefordringer Helse- og omsorgsdepartementet 0 0Kunde diverse 5 280 0

Fordring Grieg Investor, returkommisjon 0 0Sum 376 844 295 990

Det er ingen fordringer med forfall senere enn ett år.

Note 11 - Finansielle omløpsmidler

Markedsverdi Bokført verdi

Finansielle omløpsmilder 741 986 389 741 986 389

Per 31.12.2025 hadde Stiftelsen plassert 742MNOK

Den totale plassering er fordelt på langsiktig portefølje kr. 533 346 995 og kort portefølje på kr. 208 639 393.

Netto forvaltingshonorar til Gabler for 2025 utgjør kr. 934 661  som følge av depothonorar til Gabler. 

Note 12 - Bundne midler

Innskudd skattetrekkskonto per 31.12.2025 utgjør kr. 815 379

Despositumskonto per 31.12.2025 utgjør kr. 815 774

Note 13 - Egenkapital/Formålskapital 

Grunnkapital Annen bunden egenkapital Avsatt til helseformål Sum

Egenkapital/formålskapital 31.12.2024 9 638 726            2 540 895                                              216 716 178                 228 895 799                

Korrigering av tidligere års feil* 10 589 107                   10 589 107                  

Egenkapital/formålskapital 01.01.2025 9 638 726            2 540 895                                              227 305 285                 239 484 906                

Tilgang nye medlemmer -                        -                                Årets aktivitetsresultat 12 300 889                   12 300 889                  

Egenkapital/Formålskapital 31.12.2025 9 638 726            2 540 895                                              239 606 174                 251 785 794                

Annen bunden egenkapital er formålskapital med selvpålagte restriksjoner

Det er ingen nye medlemsorganisasjoner i 2025. Derfor ingen nye innbetalinger for medlemsskap.

Vedtektsbestemmelser om stemmerett

Styret er stiftelsens øverste organ og forestår forvaltningen av stiftelsen. Styret treffer de vedtak som ikke er

lagt til representantskapet, jf. Vedtektene § 10. Egenkapital er midler som er avsatt til helseformål

iht. styres føringer og vedtak.

*Korrigering av tidligere års feil knytter seg til bevilgninger til prosjekter tidligere som ikke har blitt 

gjennomført, og som ikke har blitt hensyntatt løpende i regnskapet. Det er vurdert at det ikke er 

hensiktsmessig å endre sammenlikningstall med begrunnelse i unntaksreglene i NRS 5.

Grunnkapital er i henhold til stiftelsens vedtekter kr 11 199 372. Registret grunnkapital i 

Brønnøysundsregistrene og grunnkapital i regnskapet er kr 9 638 726, som er korrekt grunnkapital. Det 

vil i 2026 foretas en endring av stiftelsens vedkter slik at grunnkapitalen i henhold til vedtektene 

samsvarer med grunnkapitalen i regnskapet og i Brønnøysundsregistrene.
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Note 13 - Egenkapital/Formålskapital, fortsettelse 

Spesifikasjon innbetalt grunnkapital Innskudd Nye 2025

Kreftforeningen 400 000               

Norges Blindeforbund 400 000               

Nasjonalforeningen for folkehelsen 400 000               

LHL, Landsforeningen for Hjerte- og Lungesyke 400 000               

Norsk Revmatikerforbund 200 000               

Norske Kvinners Sanitetsforening 200 000               

Redd Barna 400 000               

Rådet for psykisk helse 400 000               

Landsforeningen uventet barnedød 400 000               

Diabetesforbundet 400 000               

Norsk Folkehjelp 400 000               

Landsforeningen for Nyrepasienter og Transplanterte 100 000               

ADHD Norge 400 000               

Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon 400 000               

Norges Handikapforbund 420 800               

Norges Døveforbund 110 200               

HLF Hørselshemmedes Landsforbund 110 200               

Norges Astma- og Allergiforbund 440 800               

Foreningen for hjertesyke barn 110 200               

Multippel Sklerose forbundet i Norge 231 126               

Norges Bedriftsidrettsforbund 115 563               

Forbundet Mot Rusgift 119 868               

Norsk Forbund for Utviklingshemmede 125 607               

Ivareta - Pårørende berørt av rus 126 049               

Den Norske Turistforening 128 697               

Epilepsiforbundet 127 593               

Mental Helse 146 659               

Hest og Helse 136 863               

Cerebral Parese-foreningen 156 402               

Dysleksi Norge 153 201               

Norges Parkinsonforbund 153 201               

Unge Funksjonshemmede 158 278               

Afasiforbundet i Norge (sammenslått  LHL fra 1.1.23) 162 654               

Mental Helse Ungdom 162 654               

Psoriasis- og eksemforbundet 162 654               

Norges Røde Kors 650 617               

Personskadeforbundet LTN 170 525               

Norsk Forening For Slagrammede 170 525               

Autismeforeningen i Norge 174 228               

Hjernesvulstforeningen 174 228               

Hjernerådet 174 228               

Norges Myalgisk Encefalopati Forening 174 228               

Norges Fibromyalgi Forbund 174 228               

Organsiasjonen Voksne for Barn 174 228               

Rådgivning om Spiseforstyrrelser 174 228               

Norsk Tourette Forening 184 877               

A-LARM Forum for Åpenhet om Rus og Behandling 196 914               

Norsk cøliakiforening 196 914               

Norsk Forening for stomi, reservoar og mage- og tarmkreft 196 914               

Munn- og halskreftforeningen 204 630

SUM 11 650 781          11 650 781                   
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Note 14 - Tilskuddsgjeld 

Stiftelsen Dam deler årlig ut øremerkede midler til helseformål. Tildelingene gjelder for en periode på 1 til 6 år. 

Flerårige prosjekter vil få bevilget midler for alle år det er søkt om, forutsatt at framdrifts- og tidsplan overholdes.

Det utbetales midler for ett år av gangen, og det må framdriftsrapporteres for flerårig prosjekter i Damnett.

Når det gjelder programmene Helse og Ekspress utbetales  bevilgningen for prosjektene løpende gjennom året.

Etter ny utbetalingsplan for Utvikling og Forskning får organisasjonene utbetalt 90% årlig av bevilgningene. 

10% er en sikkerhetsstillelse for Stiftelsen Dam som utbetales etter at sluttrapport og prosjektregnskap er godkjent. 

Forutsetninger for videre støtte for prosjektene er at Stiftelsen Dam har midler tilgjengelig, at all rapportering 

tilfredstiller Stiftelsen Dams krav til oppfølging, og at prosjektet følger framdriftsplanen.

Bevilgede midler belastes regnskapet til Stiftelsen Dam i det aktuelle regnskapsår og fremgår som en 

formålskostnad. Hele bevilgningen for alle årene bokføres og står som langsiktig gjeld i regnskapet.

Langsiktig gjeld eller forpliktelser utbetales årlig etter godkjente framdriftsrapporter.

Administrasjonstillegget for 2025 følger prosjektbevilgningen og utbetales i tråd med prosjektplan.

Kortsiktig og langsiktige forpliktelser

Kortsiktig TOTAL

Program       Utlysning gjeld SUM GJELD

Forskning 2023 29 652 900 35 953 800 46 816 400

Forsking 10% 10 862 600

Forskning 2024 39 976 908 90 179 178 104 522 064

Forsking 10% 14 342 886

Forskning 2025 28 828 728 143 531 466 159 790 740

Forsking 10% 16 259 274

SUM 311 129 204

Utvikling 2023 4 224 300 4 351 800 10 639 297

Utvikling 10% 6 287 497

Utvikling 2024 26 257 356 34 002 549 46 749 227

Utvikling 10% 12 746 678

Utvikling 2025 60 344 118 97 031 817 111 142 941

Utvikling 10% 14 111 124

SUM 168 531 465

Helse* 23 120 949 23 120 949

Ekspress* 0 0

Sum tilskuddsgjeld pr.31.12.25 23 120 949 0 0 502 781 618

Kortsiktg gjeld er forfall mindre enn 12 måneder etter balansedatoen.

Langsiktig gjeld er forfall lengre enn 12 måneder etter balansedatoen.

Sikkerhetsordning på 10% er inkludert i oversikten

(*) Helse og Ekspress er løpende forpliktelser, og følger vedtatt utbetalingsplan.

løpende tildeling

Langsiktig gjeld

7 745 193

12 746 678

36 687 699

14 111 124

114 702 738

16 259 274

127 500

6 287 497

2027/2030

6 300 900

10 862 600

50 202 270

14 342 886

løpende tildeling
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Fortsatt drift  

Hovedinntekten til Stiftelsen Dam kommer fra overskuddsandelen, 6,4%, til Norsk Tipping.

Eventuell nedgang i de store overskuddene til Norsk Tipping vil derfor få direkte betydning for stiftelsen.

En konsekvens av dette vil være å vurdere reduksjon av utdelingene til organisasjonene hvis

både hoved- og finansinntektene går ned. 

Det er hjemlet i formålsparagrafen i vedtektene at utdelingene og forutsetningen for støtte avhenger av at

stiftelsen har midler tilgjengelig. Som følge av dette vil stiftelsens ledelse vurdere å gjøre de

tilpasninger som er nødvendige under slike forhold. 

Stiftelsen Dam har god egenkapital, god likviditet, og etter styrets oppfatning er forutsetningene for fortsatt drift

til stede. Stiftelsen Dam vil hele tiden overvåke situasjonen og innrette seg etter denne ved å ta nødvendige grep

som sikrer en bærekraftig drift. 

Se forøvrig styrets årsberetning, avsnitt om risiko og usikkerhet.




